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WSTEP

Teatr Wspolczesny w Warszawie jest instytucja o bogatej, 75-letniej historii, a jego renoma na
mapie teatralnej stolicy ikraju jest wartoscig niepodwazalng. Wysoki poziom artystyczny
realizowanych i prezentowanych przedstawien zawdzigcza przede wszystkim wybitnemu zespotowi
pracownikow, ktorzy z oddaniem, kreatywnoscia i odwaga angazuja si¢ w dziatalnos¢ statutowa
instytucji. Ten potencjat ludzki jest najwyzsza warto$cia, ktorg zamierzam pielggnowac i rozwijac.
Pefen wielkich osobowosci Zespol Artystyczny, profesjonalny i zaangazowany pion Pracownikéw
Technicznych oraz sprawny iodpowiedzialny Dzial Administracyjny sa w moim przekonaniu
gwarantem utrzymania wysokiej rangi artystycznej sceny i jej ewolucyjnego rozwoju.

Nie jest tajemnica, ze — trwajaca ponad 40 lat — kadencja ustgpujacego ze stanowiska dyrektora
Macieja Englerta, jest jedng z najdtuzszych w historii polskiego teatru. Nadchodzaca zmiana, po tak
dlugim okresie urzedowania, w oczywisty sposob musi rodzi¢ wsrdd pracownikéw i pracowniczek
teatru obawy co do przyszlosci ich miejsca pracy. Los teatru nie jest tez obojetny jego wiernej,
statej publicznosci. Gtéwnym obowiazkiem nowego dyrektora musi by¢ wigc zadbanie zaréwno
o osoby pracujace w instytucji, jak ija odwiedzajace — zagwarantowanie, ze Teatr Wspdlczesny
zachowa swoj generalny profil, a konieczne zmiany w repertuarze i funkcjonowaniu teatru, beda
przebiega¢  wsposéb  ewolucyjny, transparentny  iw porozumieniu ze  wszystkimi
zainteresowanymi.

Migdzy innymi z powyzszych powodow startuje do konkursu razem z Marcinem Hycnarem —
aktorem, rezyserem, menedzerem kultury, dyrektorem teatrow. Jest on moim wieloletnim,
zaufanym wspotpracownikiem, a teraz rOwniez wyznaczonym przeze mnie kandydatem na zastgpcg
dyrektora ds. artystycznych. Udalo nam si¢ wypracowa¢ wspdlng wizj¢ rozwoju Teatru
Wspolczesnego, obaj doskonale znamy jego zespof, zktérym pracowalismy jako rezyserzy
spektakli. Obaj rowniez zpelnym szacunkiem iuznaniem odnosimy si¢ do osiagnigc
dotychczasowej dyrekcji, co nie znaczy, ze nie chcemy rozwija¢ teatru wedlug wilasnej wizji.
Wspdlnie dostrzegamy tez pewne obszary w dziataniu instytucji, ktére wymagajg swiezego
podejscia i udoskonalenia (0 czym w dalszej czgsci niniejszego dokumentu).

Wreszcie wierze, ze wspOlnie jesteSmy gwarantem rozwoju instytucji, przy jednoczesnym
zachowaniu szacunku wobec jego wypracowanego profilu opartego na trzech — waznych rowniez
dla nas — filarach, ktérymi sa: wybitna literatura, rzetelne aktorstwo oparte na rzemiosle i szacunek
wobec publicznosci.

CO TO JEST ,,TEATR WSPOLCZESNY”

Zanim przedstawi¢ plany repertuarowe na pierwszy ikolejne zaplanowane przez nas sezony
artystyczne, chcialbym na chwile zatrzymac si¢ przy definicji zawartego w nazwie instytucji
przymiotnika ,,wspoiczesny”, poniewaz uwazam, ze sila rzeczy powinien okreslac on jej charakter.
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W mojej ocenie ,,wspélczesny” nie powinien odnosié¢ si¢ ani do czasu, w jakim powstal tekst
stanowigcy podstawg danego spektaklu, ani do estetyki, wjakiej jest on realizowany.
»Wspolczesny” znaczy w moim przekonaniu tyle, co: odnoszacy sie¢ do aktualnej kondycji
cztowieka oraz $wiata, w jakim ten funkcjonuje. W tym znaczeniu na wskro$ wspolczesna moze
by¢ nie tylko nowa dramaturgia, ale i sztuka Czechowa, Shakespeare’a i Ajschylosa, co teatr na
catym swiecie udowodnil juz niejednokrotnie.

Glownym pytaniem, jakie chc¢ zadawal sobie izapraszanym do wspélpracy twdrcom
I tworczyniom jest wigc pytanie oto, czy proponowany przez nas temat spektaklu, sekunduje
wspolczesnosci, odnosi si¢ do aktualnych wydarzef, nadaza za szybko zmieniajaca sie
rzeczywistoscig. Czy wchodzi z nig w dialog? Analizuje ja lub stanowi antidotum na jej bolaczki?

Chce budowac repertuar wokot dobrej literatury, bo tylko ona — niezaleznie, czy jest to klasyka, czy
nowa dramaturgia — ma szans¢ odnosi¢ si¢ do problemow, konfliktow i wyzwan, jakie niesie ze
sobg czas biezacy, a ktore sg — jak si¢ przekonujemy — uniwersalne. Zalezy mi tez na eklektyzmie
repertuarowym. Z jednej strony daje on bowiem szans¢ na poszerzenie grona odbiorcow
(szukajacych przeciez w teatrze réznych wrazen i przezyc), a z drugiej — pozwala na peten przeglad
tego, na jak rézne sposoby mozemy z widzem o owej wspolczesnosci rozmawiaé. Réznorodnosé
repertuarowa stanowi tez najlepszy trening dla zespotu aktorskiego teatru.

NOWY ROZDZIAL

Jak wspomniatem we wstepie, w obliczu nadchodzacej dla Teatru Wspélczesnego zmiany,
instytucja ta jak nigdy potrzebuje teraz poczucia stabilnosci. Dlatego na poczatku rozwazan na
temat przyszlego repertuaru, chciatbym zapewnié, ze w kolejnych sezonach artystycznych planuje
dalszg eksploatacje ,,zastanych” spektakli — wszystkich, ktore ciesza si¢ dobrg frekwencja. Jednym
z gtownych celow, jakie bedg mi przyswieca¢ w przypadku pomysinego rozstrzygniecia procedury
konkursowej, jest bowiem poprawienie nie tylko wyniku frekwencyjnego teatru (w 2022 roku
wynosita ona 75,62% na Duzej Scenie oraz 83,76% na Scenie w Baraku), ale réwniez liczby
widzéw odwiedzajacych teatr w ciagu roku (w 2022 roku bylo to ok. 45 tysiecy 0séb).

Dotychczasowy repertuar planuj¢ uzupetnia¢ o mozliwie duzg liczbe nowych spektakli. Zalezy mi,
aby nowe tytuly byly réznorodne — Teatr Wspodlczesny powinien mie¢ w repertuarze komedie,
tragedie, sztuki obyczajowe, spektakle muzyczne. Na afiszu powinny pojawiaé si¢ zaréwno teksty
klasyczne, jak iprapremiery. Przedstawienia powinni przygotowywaé zaréwno tworcy juz
doswiadczeni, jak iosoby stawiajace pierwsze kroki na zawodowej Sciezce kariery teatralnej.
Uwazam, ze taka strategia repertuarowa to wielka szansa na to, zeby teatr mogt proponowaé
widzom mozliwie jak najrozniejsze spojrzenia na rzeczywistos¢, a zespolowi zapewniaé ciagly
rozwdj. Réznorodnos¢ to gwarancja wymiany mysli migdzy widzem a twércg — ata dla kazdej
instytucji kultury powinna by¢ priorytetem.

Zaréwno ja, jak iproponowany przeze mnie zastgpca ds. artystycznych, jestesmy czynnymi
rezyserami, w zwiazku z czym sami rowniez bedziemy chcieli przygotowywaé we Wspélczesnym
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spektakle. Uwazamy, ze to wazne, aby dyrektorzy dobrze znali swéj zespot, wiedzieli jak pracuje,
w jakiej jest kondycji, czego mu brakuje, czego potrzebuje, jak mozna usprawni¢ jego dzialanie.
Nic tak nie daje wgladu w rzeczywisty stan teatru, jak czynne uczestnictwo w przygotowaniu
premiery, ktéra zawsze jest dla teatru wyzwaniem itestem dla dostownie wszystkich jego
pracownikow — nie tylko Zespotu Artystycznego. Dzigki takiemu podejsciu mamy tez wieksza
szans¢ zadba¢ o dobrostan irozwoj wszystkich etatowych aktorek iaktor6w — zminimalizowaé
ryzyko niestety czestych w polskich teatrach sytuacji, kiedy jedna czesé zespotu gra bardzo duzo,
a druga nie ma szansy pokaza¢ pelni swoich mozliwosci. Aktywnie rezyserujgcy dyrektorzy sg tez
gwarancja repertuarowego eklektyzmu i konstruowania oferty instytucji w sposob zbilansowany.

Po ewentualnym objeciu dyrekcji Teatru Wspdlczesnego, chcieliby$Smy w pierwszej kolejnosci

zrealizowac przedstawienia:

1. Thorton Wilder ,,The Skin of Our Teeth”
rez. Marcin Hycnar
George Antrobus razem z zong i dzie¢mi nieustannie zmaga si¢ z losem. Antrobusowie przezyli
potop, zaraze, siedem lat chudych, epoke lodowcowg, czarng ospe, wojny i niepowodzenia,
a mimo to pairzq w przysztos¢ z zaskakujgcym optymizmem. W formie dowcipnej i groteskowej
opowiesci Wilder przypomina nam jakie katastrofy mogly pochlongé ludzkosé. Operuje przy tym
swobodnie roznymi konwencjami i demaskuje teatralne kulisy. Sg w tej historii greckie muzy
i starotestamentowy Mojzesz, jest Homer i Noe, sqg mamuty i dinozaurusy, lodowce, kongresmeni
i pukajgcy do drzwi uchodzcy. Ta zaskakujgco aktualna opowiesé jest dowodem na to, ze historia
ludzkosci zatacza kolo i zawsze, mimo wszystko, czlowiek wychodzi z opresji calo.Chociaz tekst
Wildera powstat ponad 80 lat temu, moze by¢ istotnym komentarzem do sytuacji Europy i swiata
AD 2023 i, mimo ogromu zla, kiore dzieje si¢ dookola, dawa¢ nadzieje¢ na lepszq przyszilosé.

2. Alexis Michalik ,,Historia mitosna”

rez. Wojciech Malajkat

Poruszajgca opowies¢ o milosci, ktora daje sile i sprawia, ze jestesmy lepszymi ludzmi. Mitosci,
ktora rodzi si¢ w najbardziej niezwykly i bezpretensjonalny sposob: przez przypadek. Spotkanie
dwoch miodych kobiet wywroci do gory nogami kilka zy¢, odmieni losy i nieoczekiwanie splecie
ze sobg Sciezki paru osob. Sztuka Alexisa Michalika to takze historia o rodzinie, trudach
nawigzywania relacji niezaleznie od wigzow krwi, radzeniu sobie ze stratg kogos bliskiego,
wyzwaniach, jakie przynosi rodzicielstwo, ogromnej potrzebie bycia kochanym i o tym, Ze kazdy
zastuguje na drugq szanse. Chociaz ,, Historia milosna” porusza najcze¢sciej podejmowany temat
na swiecie, to przeciez wcigz warto podkreslac, ze to milos¢ czyni swiat lepszym miejscem. Ta
blyskotliwa, zabawna, a zarazem niezwykle wzruszajgca opowies¢ jest doskonalym pretekstem
do rozmowy o tolerancji i roznych obliczach najpigkniejszego z uczuc.

3. David Greig i Gordon MclIntyre ,,Midsummer. Szalefistwo nocy letniej”
rez. Ewa Konstancja Buthak-Rewak
Ona jest prawniczkg, on drobnym przestepcg z torbg wypelniong gotowkq. Ona jest zupelnie
poza jego ligg, on kompletnie nie jest w jej typie. Bob i Helena. Helena i Bob. Spotykajq si¢
w pubie w deszczowq noc swigtojanskq. Idealny wstgp do zabawnej muzycznej komedii
romantycznej. Do tego inteligentny humor, blyskotliwe dialogi i niebanalne piosenki. Jednak
historia Heleny i Boba to takze opowies¢ o dwdjce poranionych przez Zycie, niepewnych siebie
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trzydziestoparolatkow, ktorych Igezy utracona milosé, niespelnione marzenia ilek o to, co
przyniesie przyszlosé. Opowies¢ o tym, ze czasem warto zaryzykowac i daé sobie jeszcze jedng
szanse¢., Midsummer "to teatr rozrywkowy w najlepszym wydaniu — hit zagranicznych scen,
sprawdzony takze w teatrach w Polsce. Daje szanse na stworzenie kameralnego spektaklu
muzycznego na wysokim poziomie. Chcielibysmy, zeby na deskach Teatru Wspélczesnego bylo
miejsce na tego typu realizacje.

4. Ella Road ,.Laborantka”
rez. Anna Gryszkéwna
Laborantka Bea zakochuje si¢ po uszy w Aaronie. Tych dwoje lqczy stabosé do poezji i soku
ananasowego. Bea marzy o macierzynstwie, jednak Aaronowi niespieszno do powigkszenia
rodziny. Ale co stoi na przeszkodzie skoro oboje majg wysoki rating? Ella Road w swojej
debiutanckiej sztuce, nominowanej w 2019 roku do prestizowej nagrody Oliviera, kresli mroczng
wizje swiata, w nieokreslonej przyszlosci, rodem z serialowej dystopii ,, Black Mirror”. Badania
genetyczne sq tak zaawansowane, Ze na podstawie indywidualnego DNA kazdy ma przyznany
rating — oceng, ktora przeklada si¢ na jego status spoleczny, mozliwosci otrzymania lepszej
pracy czy znalezienia partnera zZyciowego. Glownym kryterium oceny jednostek staje si¢ nie
pochodzenie etniczne czy klasowe, a specyficzny koktajl genéw. Procesy wykluczania stabszych
pozostajq jednak dziwnie znajome. Chcielibysmy zrealizowaé polskg prapremiere tego niezwykle
interesujgcego tekstu z gatunku social fiction stawiajgcego wazne pytania o kierunek, w jakim
zmierza nasza przysztos¢é. Czy szanse jakie daje nam rozwdj nauki sq wigksze niz zagrozenia?
Czy wimig¢ komfortu ipoczucia bezpieczehistwa jesteSmy w stanie zrezygnowaé z wolnosci
wyboru? Czy grozi nam uzaleznienie naszych spolecznych relacji nie od prawdziwych uczué, ale
chlodnej kalkulacji opartej na wynikach badan?

5. Spektakl przygotowany przez laureatke/laureata konkursu dla poczatkujacych tworcow.

6. Florian Zeller ,,Syn”
rez. Marcin Hycnar
Po rozwodzie rodzicow siedemnastoletni Nicolas przechodzi trudny okres. Staje si¢ apatyczny,
opuszcza lekcje, klamie, z wrogoscig odnosi si¢ do matki. Wierzy, ze sytuacj¢ moze poprawic
przeprowadzka do ojca ijego nowej rodziny. Jednak z dnia na dziefi chlopak coraz bardziej
zamyka si¢ w sobie. Zeller kolejny raz — po oscarowym ,,Ojcu” — mistrzowsko kresli obraz
wspolczesnej rodziny. Wnikliwie portretuje rozpacz isamotnosé nastolatka oraz bezradnosé
rodzicow wobec jego poglebiajgcej si¢ depresji. ,,Syn” to wzruszajgce do glebi studium trudnych
relacji z najblizszymi. To opowies¢ o bezsilnosci wobec bolu dziecka lgczqcea tych, ktorzy majg
dzieci, z tymi, ktorzy majq rodzicow. Temat zdrowia psychicznego miodziezy jest niezwykle
wazny i— niestety — w naszym kraju bardzo zaniedbany. Z jego kryzysem zmagajq si¢ coraz
miodsze osoby. A pomoc coraz cz¢sciej przychodzi za pozno. Polska prapremiera ,,Syna” to
doskonata szansa na zrealizowanie wokol tematu spektaklu warsztatow edukacyjnych dla
miodziezy i nauczycieli.

Trudno kategoryzowa¢ powyzszy plan jako sezonowy, poniewaz nie sposob przewidzie¢ w jakiej
kondycji finansowej bedzie instytucja w momencie zmiany dyrekcji (1 wrzesnia 2024 r.), tj.
w potowie roku kalendarzowego (budzetowego). Plan ten jest zatem wizja na pierwsze kilkanascie
miesiecy kadencji.
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Jezeli chodzi o realizacje w kolejnych sezonach artystycznych, to celowo ich nie precyzuje, bo
byloby to nie do konca odpowiedzialne wobec organizatora i widzéw. Niemozliwym jest bowiem
zagwarantowanie, ze wszyscy tworcy itworczynie z ktorymi ja i mdj proponowany zast¢pca
prowadzimy wstepne rozmowy, swoje spektakle rzeczywiscie zrealizuja. Wszystko to zalezec
bowiem bedzie od ich mozliwosci czasowych w kolejnych latach oraz kondycji finansowej, w jakiej
bedzie instytucja — wtym miejscu warto zaznaczy¢, ze nowy dyrektor przejmie kierowanie
placéwka w polowie roku budzetowego. Nie wiadomo wigc, poki co, na jak kosztowne realizacje
teatr bedzie mogl sobie w przysziosci pozwolic. W wielu programach konkursowych kandydatek
i kandydatéw na stanowiska dyrektorskie mozna wyczyta¢ sporo obietnic, a jednak nierzadko nie
znajduja one pozniej pokrycia w rzeczywistosci.

Uwazam, ze dobrze funkcjonujacy teatr powinien oczywiscie dziala¢é wedlug wczesniej
opracowanych, w miar¢ precyzyjnych planéw planow, ale musi jednoczesnie pozosta¢ otwarty
wobec zmieniajagcej sie rzeczywistosci, szczegdlnie w Teatrze Wspdlczesnym. Jak wspominaltem
juz we wcezesniejszych akapitach, repertuar powinien by¢ ksztaltowany wokol tematow, ktorymi
zyja isa zainteresowani aktualnie widzowie itwodrczynie/tworcy. Przy tak bogatej ofercie
kulturalnej, jaka moze poszczyci¢ si¢ Warszawa, kazdy teatr musi by¢ réwniez czujny wobec
repertuaru innych scen w stolicy — i swdj repertuar modyfikowac tak, by nie powiela¢ oferty innych
instytucji. Wreszcie, musi pozosta¢ otwarty wobec nowych tekstow, ze szczegélnym
uwzglednieniem polskiej dramaturgii, ktora powinna mie¢ w Teatrze Wspdlczesnym swojg istotng
reprezentacje. Ja imoj proponowany zastgpca jesteSmy w stalym kontakcie z autor(k)ami,
tlumacz(k)ami, czy agent(k)ami literackimi — ina biezaco poszukujemy nowych, aktualnych
tekstow. Chcieliby$my rowniez, aby w trakcie naszej kadencji realizowane byty takze
prapremierowe teksty pisane specjalnie dla Teatru Wspoélczesnego (z mysla o jego zespole i linii
repertuarowej), zamawiane u wybranych, uznanych autorek/autoréw.

Niemniej, podaje ponizej nazwiska tworczyn itworcow, ktérzy wstgpnie zadeklarowali ched
wspolpracy z Teatrem Wspolczesnym pod moja dyrekceja i zgodzili si¢ na umieszczenie ich nazwisk
w niniejszym programie. Sa to: Malgorzata Bogajewska, Anna Sroka-Hryn, Anna Wieczur, Piotr
Cieplak, Grzegorz Matecki, Stawomir Narloch, Mateusz Pakuta, Piotr Ratajczak.

W kolejnych sezonach planujemy podja¢ rozmowy o ewentualnej wspotpracy m. in. z takimi
artystkami i artystami jak: Anna Augustynowicz, Iwona Kempa, Iza Kuna, Pawel Aigner, Sebastian
Chondrokostas, Wojciech Koscielniak, Jarostaw Tumidajski. Wierzymy, ze przynajmniej czes¢
z tych rozmow znajdzie swoj final w postaci kolejnych spektakli na deskach Teatru Wspolczesnego.

Nasza wizja eklektycznego repertuaru pozwala na inscenizacjg:

* adaptacji prozy polskiej i obcej, zarowno wspotczesnej jak i klasycznej,

* nowych interpretacji klasycznych tekstow polskich i zagranicznych,

* polskiego i $wiatowego dramatu wspdlczesnego (w tym prapremier polskich i swiatowych oraz
sztuk pisanych na specjalne zamowienie teatru),

* spektakli muzycznych,

* spektakli wg tekstow nigdy w Warszawie niewystawianych lub dawno niegranych,

!W Strona 6= 13
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* tekstow, ktore przed laty wystawiono w Teatrze Wspolczesnym, ktére cieszyly sie uznaniem
krytyki/widzow i zapisaly sie ztotymi zgloskami w historii instytucji,
* adaptacji scenariuszy filmowych.

Teatr powinien produkowa¢ minimum cztery premiery w sezonie, natomiast ambicja moja i mojego
zastgpey jest, aby w przysztosci bylo to sze§é premier — z czego trzy na Duzej Scenie, a trzy na
Scenie w Baraku. Spelnienie tego celu uzaleznione jest jednak od powodzenia koniecznego
remontu i wysokosci dotacji, o czym w dalszej czesci programu.

MLODZI I SPOLECZNOSC AKADEMICKA

Jako wieloletni rektor iwykfadowca Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie doskonale znam potencjat tkwiacy w spotecznosci studenckiej. To samo tyczy sie
Marcina Hycnara, ktéry réwniez wyklada w Akademii — przez kilka lat na Kierunku Rezyseria,
a obecnie na Kierunku Aktorstwo.

Zamierzamy wigc preznie rozwija¢ wspotpracg Teatru Wspélczesnego z Akademia. Dostrzegamy
w prezentacji najlepszych egzamindéw na scenie teatru mozliwo$¢ poszerzenia jego oferty
programowej o spektakle z udziatem mtodych adeptow sztuki teatralnej. Sukces przeniesionego do
Teatru Wspolczesnego spektaklu ,,A planety szaleja... (Mlodzi w hotdzie Korze)”, zrealizowanego
pierwotnie wiasnie w Akademii jako egzamin z piosenki pod opieka Anny Sroki-Hryn, najlepiej
swiadczy o zainteresowaniu widzow energig i wrazliwoscia, jaka wnosza do teatru studenci lub
niedawni absolwenci szkot teatralnych.

Akademia Teatralna jest i pozostanie ,,przyjaciotka” Teatru Wspolczesnego, poniewaz w studentach
i studentkach wszystkich jej kierunkow dostrzegamy ogromny potencjat potrzebny do rozwoju obu
instytucji. Nie znaczy to oczywiscie, Ze zamykamy si¢ na inne szkoly teatralne; podczas swoich
kadencji rektorskich wielokrotnie inicjowatem i hotubitem ide¢ wspolpracy miedzy szkotami,
z pozytywnym skutkiem dla calej spotecznosci akademickiej.

Ponadto, wraz zproponowanym przeze mnie zastgpca, pozostajemy otwarci na wspolprace
z debiutujgcymi rezyserkami i rezyserami. Znajac jednak realia rynku teatralnego czesto spotykamy
si¢ z pytaniem miodych: debiut — i co dalej? Okazuje si¢ bowiem, ze dobry debiut to oczywiscie
wielkie wyzwanie, ale jeszcze wigkszym jest utrzymanie si¢ na rynku pracy i realizacja kolejnych
spektakli. Wiele teatréw proponuje rozne konkursy dla miodych, ale wigkszo$¢ z nich obarczona
Jjest dos¢ mocno wykluczajacymi parametrami: skierowane sg one tylko do debiutantow wiasnie lub
ograniczone sztywnymi kryteriami wiekowymi. Dlatego chcemy wyjs$¢ naprzeciw oczekiwaniom
tworcow i tworczyn na poczatku artystycznej drogi i zaproponowa¢ coroczny konkurs na koncepcje
spektaklu dla rezyseréw z maksymalnie trzema profesjonalnymi przedstawieniami na koncie —
niezaleznie od wieku aplikujacych. Wierzymy, ze da to szans¢ na rozw6j karier miodych tworcow
i tworczyn, ktérzy czesto rezygnuja z uprawiania zawodu z powodu zbyt dlugich przerw w pracy
miedzy kolejnymi realizacjami.
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OFERTA DLA MLODSZYCH WIDZOW

Teatr Wspolczesny nie posiada obecnie zadnej oferty skierowanej do dzieci i mlodziezy. Uwazam,
ze to blad, poniewaz jest to grupa widzow, o ktora instytucje kultury powinny zabiega¢ w sposob
szczegolny — im wezesniej bowiem zainteresujemy miodego czlowieka sztukg, tym wigksza szansa,
ze wroci on do teatru jako dorosty. Teatr jako taki powinien zawsze uczestniczy¢ w wychowaniu
obywatelskim, wspiera¢ w edukacji, ksztaltowa¢ humanistyczne wartosci, uczy¢ krytycznego
myslenia.

Z powyzszych powodow chce, zeby Wspolczesny posiadal w niedalekiej przyszlosci co najmniej
jeden spektakl skierowany dla najmlodszych widzow. Réwniez przy wyborze innych tytulow
istotnym kryterium dla mnie i mojego zastgpcy bedzie pytanie, czy proponowane przedstawienie
dotyczy problemoéw i zagadnien, ktdre mogg zainteresowa¢ mtodego, wspotczesnego widza. Jest to
absolutne minimum, ktére chcemy z moim zast¢pca osiagna¢, ale mamy tez pomysly na to, jak
jeszcze bardziej przyciaggna¢ do teatru t¢ nieco zaniedbang w Teatrze Wspodlczesnym czgs$é
publicznosci. Sa to programy edukacyjne, warsztaty dla uczniéw i nauczycieli, panele dyskusyjne
towarzyszace premierom — stowem, wszystkie inicjatywy, ktore moga jeszcze bardziej zacheci¢
miodego widza do ponownej wizyty wteatrze. Ich organizacja wymaga jednak dodatkowych
srodkow w budzecie (!).

PROMOCIJA

Jak juz wczesniej stwierdzitem — ogromnym kapitatem Teatru Wspdtczesnego, ktérego nie mozna
zmarnowac, jest jego wierna publicznos¢. By zrealizowa¢ jednak cel polepszenia frekwencji
i zwigkszenia liczby widzéw odwiedzajacych teatr w ciagu roku — trzeba starac si¢ o pozyskanie
nowej widowni. Z pomocg powinna przyj$¢ nowoczesna, oparta na nowych mediach reklama, ktora
bedzie uzupelnieniem dla holdowanej dotychczas ,reklamie szeptanej” — wciaz istotnej, ale
w dzisiejszych czasach niewystarczajacej. Wstepne strategie to:

1. Modernizacja identyfikacji wizualnej teatru, zlecona profesjonalnemu podmiotowi
zewngtrznemu (nowe logo, plakaty, afisze, ulotki etc.);

2. Ujednolicenie identyfikacji graficznej. ze szczegdlnym uwzglednieniem plakatéow, ktore
powinny by¢ wykonane w jednej estetyce — tak, aby widz patrzacy na plakat méglt od razu
skojarzy¢ je z Teatrem Wspolczesnym;

3. Wigksza obecnos¢ w srodkach masowego przekazu i mediach spolecznosciowych (Facebook,
Instagram, YouTube, TikTok, LinkedIn); wchodzenie w interakcje z widzami, zachgcanie do
tworzenia tresci o teatrze, oznaczania go w postach, zdjeciach, relacjach etc.;

4. Modernizacja przestarzalej i niefunkcjonalnej strony internetowej (uzalezniona od mozliwosci
finansowych!).
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ZWIEKSZENIE WIDZIALNOSCI

Teatr Wspolczesny w Warszawie nie wykorzystuje w pelni swojego potencjatu, ograniczajac sig
Jedynie do prezentacji spektakli w siedzibie. Priorytetem dla nowej dyrekcji powinno byé
zwigkszenie jego widzialnosci zarowno w Polsce, jak i za granica.

Wspolczesny juz posiada w swoim repertuarze spektakle, ktore mogtyby ubiegaé sie o udzial
w festiwalach takich jak Festiwal Prapremier w Bydgoszczy, Ogélnopolski Festiwal Dramaturgii
Wspolczesnej ,Rzeczywisto$¢ przedstawiona”, Ogolnopolski Festiwal Komedii Talia, czy
Migdzynarodowy Festiwal Teatralny ,,Kontrapunkt”. Przedstawienia nie sa jednak do tych festiwali
zglaszane, co jest ogromnym blgdem i stratg dla teatru — instytucja pozbawia sie w ten sposéb szans
na zwigkszenie prestizu i widzialnosci. W przypadku objecia stanowiska dyrektora zamierzam
zmieni€ ten stan rzeczy i robi¢ wszystko, zeby Wspolczesny prezentowat swoje spektakle na jak
najwickszej ilosci przegladow i festiwali.

Zamierzam dba¢ réwniez o to, aby teatr grat swoje spektakle poza siedzibg komercyjnie. Jest to
szansa nie tylko na dodatkowe wpltywy do budzetu teatru i jego pracownikéw (1), ale i na $wiadome
budowanie marki instytucji poza Warszawa.

STRUKTURA ORGANIZACYINA

Na dzien skladania programu nie przewiduj¢ zadnych gwaltowanych ruchéw kadrowych czy
strukturalnych w teatrze, widz¢ jednak potrzebe zmodyfikowania schematu organizacyjnego
i regulaminu wewnetrznego instytucji — chocby dlatego, zeby stworzy¢ stanowisko zastepcy ds.
artystycznych, z ktérym wspottworze program.

Obecny zespot aktorski (wg danych ze strony internetowej teatru) liczy 13 aktorek i 16 aktorow.
Zapewniam, Ze polityke kadrowg w Dziale Artystycznym bedzie determinowal tylko i wylacznie
plan kolejnych premier i obsad, ustalanych w porozumieniu z twérczyniami i twércami spektakli.
W Teatrze Wspotczesnym co roku wiasciwie dochodzito do pewnych kosmetycznych przetasowan
w zespole aktorskim, co jest dzialaniem oczywistym i naturalnym. Jednoczesnie trzon zespotu
pozostawal zawsze niezmienny i mocny. Zapewniam, ze ewentualne zmiany w zespole za mojej
kadencji nie beda odbiegac skala od tych, jakie miaty miejsce w ostatnich latach.

Nie planuj¢ etatéw dla rezysera i scenografa.

Wazng kwestig jest dla mnie komunikacja wewnetrzna w instytucji. Rozmowy sezonowe muszg
by¢ konkretne i merytoryczne. Poszczegdlni aktorzy i aktorki muszg byé¢ informowani o swoim
udziale (badz jego braku) w kolejnych premierach bez zbednej zwloki. Informacje te powinny by¢
im udzielane przez dyrekcje, anie przez rezyserow irezyserki poszczegdlnych spektakli. Jak
najszybciej powinni otrzymywac tez repertuar — bede dazyt do tego, aby byt on ogélnodostepny

z trzymiesigcznym wyprzedzeniem.
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SZACUNEK I TROSKA

Przestrzen publiczna powinna by¢ wolna od wszelkich przejawéw dyskryminacji, a na instytucjach
kultury — rozumianych jako dobro wspolne wszystkich obywatelek i obywateli — cigzy szczegblny
obowigzek dbania o t¢ kwestie. Jako rektor Akademii Teatralnej, we wspétpracy ze specjalistkami
i specjalistami ds. przeciwdziatania przemocy, przeprowadzitem szkolg przez proces Zmiany w tym
zakresie, a kierujac Teatrem Wspotczesnym zamierzam wykorzysta¢ zdobyta wowczas wiedze.

Teatr musi by¢ bezpiecznag przestrzenig zaréwno dla jego pracowniczek i pracownikéw, tworczyn
i twércéw podejmujacych sie w nim realizacji, jak i wszystkich widzéw go odwiedzajacych. Chce,
zeby deklaracja ,,Jestescie u siebie” — ktorg kierowatem czesto do spofecznosci Akademii — byla
rowniez deklaracja obowigzujacg w Teatrze Wspotczesnym. Teatr musi by¢ wolny od przemocy
i dyskryminacji, azaden, nawet najbardziej poglebiony proces tworczy nie moze byé
usprawiedliwieniem dla naruszania czyich$ granic. Jako dyrektor bed¢ nadzorowat proces prob
kazdego spektaklu szczeglnie pod tym katem i w razie koniecznosci reagowal na kazdy przejaw
mobbingu, dyskryminac;ji i przemocy.

WYZWANIA ADMINISTRACYJNE

Kolejnym dziataniem o wysokim priorytecie — w przypadku objecia stanowiska — bedzie dla mnie
remont Sceny w Baraku i calego jej zaplecza administracyjno-technicznego. Biorge pod uwage
katastrofalny stan, w jakim znajduje si¢ budynek — jest to powazne i trudne przedsiewzigcie. Jednak
Jako rektor Akademii Teatralnej nadzorowalem w ostatnich latach wiele remontow oraz
modernizacji iwierze, ze zdobyte przeze mnie wtej materii do$wiadczenie, zdecydowanie
przyspieszy i usprawni wszelkie prace.

Remont jest konieczny natychmiast. Zaréwno scena, jak ijej zaplecze, wszystkie pracownie,
magazyny, sala préb, pokoje administracyjne, czy garderoby — znajduja sie w stanie uwlaczajacym
standardom i godnosci. W teatrze s3 grzyb iplesn, ktore narazajg pracownikéw i widzow na
problemy zdrowotne. Bez remontu budynek nie bedzie niedtugo spetiat wymogow BHP i ppoz.

Remont jest tez niezbedny, jesli chcemy usprawni¢ i rozwinaé dziatalnosé instytucji. Po remoncie
teatr bedzie mégt gra¢ wigcej tytuléw i o wiele sprawniej dokonywaé zmian scenograficznych.
Aktualnie liczba sztuk w repertuarze Jest ograniczona i zdeterminowana przez skromne mozliwosci
techniczno-magazynowe (brakuje migjsca na przechowywanie scenografii), aproces zmiany
dekoracji trwa znacznie dhuzej niz powinien z powodéw logistyczno-technicznych (reczny transport
dekoracji i utrudniony dostep do przestrzeni scen z zewnatrz).

Modernizacji wymaga rowniez gtowny budynek teatru. Stan pomieszezen ogolnodostepnych,
a przede wszystkim strefy zakulisowej pozostawia wiele do zyczenia.
e
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W przypadku objecia funkcji chce tez jak najszybciej doposazy¢ sceny pod katem sprzetu
akustycznego i oswietleniowego. Ten (co wraz zproponowanym zastepca wiemy z wilasnego
doswiadczenia pracy we Wspotczesnym) jest juz zawodny i przestarzaty.

WSPOLCZESNY — WLACZAJACY

W nowym budynku wreszcie bedzie mozliwos¢ zbudowania windy, co jest szczegdlnie waine
w kontekscie umozliwienia korzystania z oferty instytucji przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Jest to kolejna grupa widzéw, o ktora chce zadba¢ w sposob szczegdlny. W teatrze niezwlocznie
nalezy zlikwidowa¢ —w miar¢ mozliwosci finansowych (!) — wszelkie bariery architektoniczne
(zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczeg6lnymi
potrzebami).

Nastepnym krokiem wigczajacym powinna byé prezentacja jak najwigkszej ilosci tytulow
z audiodeskrypcja oraz thumaczem migowym, dzigki czemu bedziemy mogli zaprosi¢ do pelnego
uczestnictwa w spektaklu osoby z dysfunkcjami wzroku i stuchu. Mam nadzieje, ze pozwolg na to
fundusze (!).

Strona internetowa oraz kanaly spolecznosciowe teatru powinny by¢ prowadzone zgodnie
z wytycznymi wynikajacymi z ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostgpnosci cyfrowej
stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Mowa tu m.in. o napisach do
filméw dla oséb z niepetnosprawnoscia stuchu, czy opisach alternatywnych do zdje¢ dla oséb
z niepelnosprawnoscia wzroku.

Zdaje sobie sprawe, ze mimo tych rozwigzan, nadal pozostanie duza grupa widzow, ktorzy nie beda
mogli przyj$¢ do teatru z powodéw zdrowotnych. Z pomocg moze przyjsé¢ (zndOw — w miare
mozliwosci finansowych!) profesjonalne rejestrowanie spektakli i udostgpnianie ich w wersji on-
line. Dzigki temu istniataby rzetelna archiwizacja, a w momencie zejscia tytulu z afisza, mozna
byloby ,,przedtuzy¢” jego zywotnos¢ w przestrzeni wirtualnej. To rozwigzanie pomogloby zreszta
w dotarciu do jeszcze wigkszej grupy odbiorcow i odbiorczyn.

Teatr powinien wychodzi¢ tez naprzeciw potrzebom 0s6b, ktore nie sa w stanie korzystaé z oferty
kulturalnej ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe. Kolejnymi grupami, ktére powinny
wiec znalez¢ si¢ pod szczego6lng opieka instytucji sa studenci i seniorzy — chcialbym zwigkszyé
liczbg kierowanych do nich akcji oraz pule biletéw ze stosownymi znizkami.

WSPOLCZESNY — EKOLOGICZNY

Jednym z najwigkszych wyzwan, jakiemu musi stawi¢ czota wspolczesny swiat, jest kryzys
klimatyczny. Nowoczesna instytucja kultury musi aktywnie wlaczaé si¢ w propagowanie postaw
proekologicznych — zar6wno wsrod swoich pracownikow, jak i widzow. Odpowiedzialny teatr musi
robi¢ wszystko, by redukowac¢ produkcj¢ odpadoéw i oszczedzaé zuzycie energii.
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Polozenie Teatru Wspolczesnego utrudnia sprawne zaparkowanie samochodu w poblizu teatru i juz
choéby z tego wzgledu istotnym wydaje si¢ promowanie dojazdu za pomocg komunikacji zbiorowe;j
czy roweru. Infrastruktura wokot teatru powinna by¢ przyjazna wobec rowerzystow, co na poczatek
mozna osiagna¢ choéby przez zamontowanie stojakow na rowery, z ktorych mogliby korzystaé
zaréwno widzowie, jak i pracownicy teatru.

Myslenie proekologiczne powinno towarzyszy¢ tez procesowi tworczemu — wiele elementow
scenografii (podlogi, $ciany) mozna z powodzeniem wykorzystywac przy produkcji kolejnych
premier i nalezy robi¢ wszystko, by tak si¢ dzialo.

ANALIZA FINANSOWA

Po analizie bilansu finansowego musze zawiadomié, ze dostrzegam powazny deficyt
w finansowaniu Teatru Wspolczesnego przez Organizatora. Trzeba uczciwie stwierdzic, ze objecie
funkcji dyrektora wiaze si¢ — wzwigzku ztym — z wielkim ryzykiem, wzigwszy pod uwage
niecierpiacy zwloki generalny remont, konieczne dorazne modernizacje oraz braki w wyposazeniu
i sprzecie. Z analizy ,,Rachunku zyskow i strat” za rok 2022r. wynika, ze dotacja w wysokosci
8 845 668 zI nie pokrywa wynagrodzen i ZUSow (9 592 480,64), wydatkow na media (668 452,48)
i wydatkéw na ustugi (926 151,68), ktérych suma zamyka si¢ w kwocie 11 187 084.8 zt. Dotacja
w dotychczasowej wysokosci pozwala wigc na prowadzenie teatru w bardzo ograniczonej skali
(w roku 2023 zrealizowano trzy premiery, w roku 2022 — dwie).Bez zwigkszenia dotacji nie uda si¢
wprowadzi¢ w zycie planu zwigkszenia frekwencji, intensywnej obecnosci na rynku
srodowiskowym, czy zwigkszenia ilosci premier.

Zeby zapewni¢ wigksza stabilno$¢ finansowa, mam zamiar rozpoczaé prace nad uruchomieniem
érodkéw z funduszy operacyjnych, unijnych i samorzadowych oraz aplikowa¢ o dodatkowe srodki
w konkursach grantowych. Rozwiazaniem, ktore pozwoli zminimalizowa¢ koszty przygotowywan ia
kolejnych premier, jest tez wspolpraca zinnymi teatrami, ktorg chce nawigza¢, awigc —
koprodukcje wspolnych spektakli.

W dalszym ciggu jednak, to w zaleznosci od wysokosci dotacji podmiotowej zaprezentowany wyzej
program bedzie mogt by¢ realizowany w stopniu mniejszym lub wigkszym.

PODSUMOWANIE

Teatr Wspolczesny w Warszawie potrzebuje sprawnego, ale dokonanego z odpowiednim
wyczuciem, przejscia przez proces zmiany w kontekscie kilkudziesiecioletniego petnienia funkcji
dyrektora przez p. Macieja Englerta. Wierzg, ze posiadam stosowne, udokumentowane
kompetencje, ktore pozwolg mi przeprowadzi¢ ten proces nie tylko bez szkody, ale i z korzyscia —
zaréwno dla pracownikéw, jak i widzow teatru. To samo tyczy si¢ proponowanego przeze mnie
zastgpey ds. artystycznych. Obaj posiadamy szerokie doswiadczenie w kierowaniu instytucjami
kultury. Przez ponad osiem lat kierowalem Teatrem Syrena (w latach 2009-2014 jako dyrektor
naczelny i artystyczny, w latach 2014-2017 jako dyrektor artystyczny). W przysztym roku konczy
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sie tez moja druga kadencja rektora Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie. Pan Marcin Hycnar natomiast przez trzy lata pefnit funkcj¢ zastepcy dyrektora ds.
artystycznych w Teatrze im. Ludwika Solskiego w Tarnowie, a przez péitora roku byl dyrektorem
Teatru im. Stefana Jaracza w Lodzi. Obaj jestesmy tez czynnymi zawodowo aktorami i rezyserami
— i obaj doskonale znamy zespét Teatru Wspotezesnego. Zrealizowane tam przez nas spektakle
najlepiej oddaja nasza wizje artystyczna dla tego miejsca. Zgodnie zoczekiwaniami widzow
chcemy zachowaé jego profil icharakter, ale rownoczesnie powigksza¢ ofert¢ programowa
i rozwija¢ instytucje — zgodnie ze wspolczesnymi standardami zarzadzania i celami wyznaczonymi
w procedurze konkursowej przez Organizatora, tj. Miasto Stoteczne Warszawa.
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